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l  Vor Ort 

Geld ist nicht alles 
Was motiviert deutsche Soldaten im Einsatz? Wor!ber freuen sie sich? 

Was bringt sie zur Verzweiflung? Antworten auf diese Fragen 
fand Y. in vier Feldlagern im Kosovo. 

Der evangelische Milit•rpfarrer 
Stephan Schmid (47) sitzt in der 
Betreuungseinrichtung ¹Oaseª 

im Feldlager Prizren. Um ihn herum 
sind viele Soldaten. Einige kennt er aus 
der Einsatzvorausbildung, andere von 
Gespr•chen im Feldlager. 

Pfarrer Schmid schaut in viele junge 
Gesichter: Was hat die Soldaten hier 
hergebracht? Klar, der Befehl. Aber was 
motiviert die jungen Menschen im Ein-
satz? Und was treibt die Kameraden an, 
die von vornherein freiwillig im Einsatz 
sind? Pfarrer Schmid kennt einige der 

Gr€nde: ¹Das Geld motiviertª, verr•t 
er. Und f€gt schnell hinzu: ¹Aber das ist 
nicht alles.ª Viele Soldaten seien im Ein-

richtungen oder nach dem Gottes-
dienst. Schmid weiû, dass f€r viele der 
Auslandsverwendungszuschlag (AVZ) 
von 66 Euro t•glich ein Hauptanreiz ist, 
hier zu sein. Sie zahlen daheim ein Haus 
ab, sind frisch verheiratet oder haben 
Kinder bekommen. ¹Aber daneben fin-
den die Soldaten Erf€llung in ihrer T•-
tigkeitª, weiû der Pfarrer. 

Zum Beispiel die Techniker: Zu 
Hause erledigen ihren Job meist private 
Partnerfirmen der Heeresinstandset-
zungslogistik (HIL), eines Kooperati-
onsmodells von Bundeswehr und Wirt-

» Die Beziehungen im Einsatz sind 
intensiver als zu Hause Ð im 
positiven wie negativen Bereich «  
Hauptgefreite Christine B.* (22), 
Stabsdienstsoldatin gemischte Aufkl!rungskompanie 

satz einfach zufriedener mit der Arbeit 
als zu Hause. Schmid muss es wissen. Er 
und sein katholischer Amtsbruder tref-
fen die Soldaten in den Betreuungsein-
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schaft. Bei KFOR legen sie wieder 
selbst mit Hand an, arbeiten wieder in 
ihren Berufen. Deshalb gehen viele ger-
ne in den Einsatz. Auch zum wieder-
holten Mal. Einer von ihnen ist Stabs-
unteroffizier Jan B.* (25), Flugwerk-
mechaniker am Helikopter Bell 
UH-1D. Der im Feldlager Toplicane 
stationierte Soldat ist im zweiten Ein-
satz. ¹Im Heimatstandort ist die Ar-
beitsbelastung nicht ganz so groû. Im 
Kosovo habe ich mehr zu tun. Das 
macht Spaû.ª Er sei gern gefordert, be-
weise gern sein K•nnen. 

Dass sich die Soldaten €ber die 
Mehrarbeit eher freuen als murren, sagt 
auch Pfarrer Schmid: ¹Wenn die Solda-
ten hier sind, arbeiteten sie ruhig und 
konzentriert.ª F€r ihn sei es interessant 
zu sehen, wie viele junge Soldaten ihre 
bei der Vorausbildung gelernten F•hig-
keiten in die Tat umsetzten: ¹Toll.ª 

Oberfeldwebel Stephan B.* (30) hat 
seine eigene Motivation. ¹Neben dem 
Geld macht es Spaû im Einsatz.ª Er ler-
ne hier die Leute richtig kennen. Sie sei-
en dann mehr als Kameraden, eher 
Freunde. Der Oberfeldwebel aus der 2. 
Kompanie des Stabs- und Fernmelde-
bataillons im Feldlager Prizren ist als 

Teilstaffelf€hrer der mobilen Staffel ver-
antwortlich f€r 16 Soldaten, acht Zwei-
Tonnen-Laster und sieben Antennen-
tr•ger. Zusammen mit seinen Frauen 
und M•nnern sorgt er daf€r, dass die 
anderen Soldaten des Kontingents tele-
fonieren k•nnen. ¹Wir sind die kleine 
Telekomª, erkl•rt er, ¹denn wir k•nnen 
€berall ein Telefonnetz aufbauen.ª  

Zusammen mit seinem Team ist er 
bei der mobilen Staffel das M•dchen 
f€r alles. Nicht nur Telefonverbindung 
herstellen, sondern auch Sicherungs-
aufgaben geh•ren zu ihrem Auftrag. 
¹Unser Job hier ist abwechslungsreich. 
Wir wurden in der Vorausbildung gut 
darauf vorbereitet.ª Er sehe sich daher 
schon manchmal als Kampffernmel-
der. Auch er ist zum wiederholten Mal 
im Einsatz bei KFOR. 

Die l•ngeren Pausen zwischen den 
Eins•tzen sch•rfen den Blick f€r die 
Fortschritte in der Entwicklung des 
Landes. Einige Soldaten sch•pfen da-
raus ihren eigenen Antrieb, erkennen 
den Sinn ihres Einsatzes ± dass sie etwas 
bewirken. Feldwebel Sebastian Z.* (28) 
aus der Elektronischen Kampff€h-
rungskompanie in Prizren: ¹Ich war 
2005 das letzte Mal hier. Jetzt wollte ich 
mal sehen, was sich hier ver•ndert hat.ª 

Den Feldwebel hat bei seinen Auf-
tr•gen auûerhalb des Feldlagers am 
meisten beeindruckt, dass die Felder 
der kosovarischen Bauern neuerdings 
ganz ordentlich aussehen. Auûerdem 
g•be es Fortschritte im Straûenbau 

rund um Prizren. Das best•tigt auch 
Oberfeldwebel Stephan B.* von den 
Fernmeldern: ¹Das zu sehen, ist auch 
eine Motivation. In 20 Jahren ist das 
hier ein super Urlaubsland.ª 

Trotz aller positiven Eindr€cke und 
Freude bei der Arbeit: Vier Monate 
Einsatz ± mit Trennung von Familie und 
Freunden ± sind stressig. Wichtig sind 
daher die Ruhephasen. Besonders bei 
jungen Soldaten. Besonders bei k•rper-
lich anstrengenden Auftr•gen.  

Oft sind die jungen Kameraden zum 
ersten Mal f€r l•ngere Zeit von zu Hau-
se getrennt. Wie bei Andreas S.* (25). 

Stabsunteroffizier Jan B.* (25): ¹Obwohl die 
Arbeit anstrengend ist, macht sie Spaûª 
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» Wir sprechen viel miteinander. Zu 
meinen Kameraden habe ich Ver-
trauen, ich kenne sie von daheim «  
Stabsunteroffizier Axel B.* (26), 
Betriebsstoffgruppenf!hrer Einsatzkompanie
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» Im Kosovo hat sich viel getan. 
Das ist sch!n, das ist auch  
eine Motivation f"r mich «  
Oberfeldwebel Stephan B.* (30), 
Teilstaffelf"hrer 2./Stabs- und Fernmeldebataillon 

Der Stabsgefreite ist in der Material-
gruppe Ger•tewart. Auûerdem ist er 
Kraftfahrer f€r Fahrzeuge im Einsatz-
bataillon. Bei €ber 30 Grad f•hrt er ei-
nen Gabelstapler durch die Materialhal-
le, buckelt schwere Abschleppstangen 
oder r•umt Kisten um. Der Schweiû 
rinnt ihm von der Stirn. Trotz der Stra-
pazen ist er gern dabei, hier bei seinem 
zweiten Einsatz. Stressabbau? F€r ihn 
kein Problem. Er hat sein eigenes Re-
zept: ¹Ich mache Sport, um abzuschal-
ten. Oder ich rufe zu Hause an.ª 

Allerdings stellt gerade das Anru-
fen viele Soldaten vor kleine Heraus-
forderungen. Sie kritisieren die 
schlechten Telefon- und Internetver-
bindungen und die daf€r verh•ltnis-
m•ûig hohen Kosten. Die deutschen 
Soldaten vergleichen ihre Situation 
mit der anderer Nationen. Stabs-

gefreiter Andreas S.*: ¹Sch•n w•re es, 
wenn die Soldaten kosteng€nstiger te-
lefonieren k•nnten, so wie die ‚ster-
reicher. Teilweise ist auch die Telefon-
verbindung schlecht.ª Diesen Miss-
stand kennt auch Milit•rpfarrer 
Schmid: ¹Kommunikation ist extrem 
wichtig ± gerade f€r die jungen Solda-
ten, sonst gehen sie vor die Hunde.ª  

Brigadegeneral Wilhelm Gr€n (49), 
Kommandeur des 19. Deutschen Ein-
satzkontingents KFOR, kennt diese 
Sorgen. Auch er ist verheiratet, hat 
Kinder, ist getrennt von der Familie. 
¹Technisch brechen die Verbindungen 
abª, sagt er, ¹das ist ein Trauerspiel. 
F€r die Soldaten ist es nicht einsehbar, 
dass sie auf  dem Stand vor zehn Jah-
ren sind. Wir haben aber letzte Woche 
dieses Problem erneut nach Deutsch-
land gemeldet.ª  

Deshalb sind die Vorgesetzten und die 
Kameraden vor Ort wichtig. Sie helfen 
bei Problemen, Trennungsschmerz und 
Sorgen, teilen Freud und Leid. Oberfeld-
webel Katja S.* (28) ist als S6-Feldwebel 
im Einsatzbataillon im Feldlager Prizren 
f€r Computerinfrastruktur verantwort-
lich. ¹Wir l•sen unsere Probleme ge-
meinsam, beispielsweise sprechen wir 

Das gilt auch f€r Andreas S.*. Seine 
Telefonate nach Hause seien die High-
lights der Woche. Wegen der mangelhaf-
ten Verbindung und der Preise telefonie-
re er aber nur zweimal w•chentlich.  
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) Stabsgefreiter Andreas A.* (25): ¹Vor allem in  
der Materialgruppe muss man k!rperlich arbeiten, 
da teile ich die Soldaten entsprechend ein.  
Da habe ich das Vertrauen der Vorgesetztenª 

* Gekennzeichnete Namen zum Schutz der Kameraden ge!ndert
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•ber Stresssituationen.ª Diese Situatio-
nen sind relativ schnell da. Die Soldaten 
gehen nicht wie im Tagesdienst in 
Deutschland um kurz nach 16 Uhr nach 
Hause. Sie sehen die Soldaten, mit denen 
sie t€glich arbeiten, auch abends. Privat-
sph€re ist kaum vorhanden. 

Diese N€he schweiût mehr zusam-
men. Oberf€hnrich Joachim N.* (36), 
Personaloffizier im Einsatzbataillon: 
¹Zu Hause sieht man nur die Soldaten in 
ihrer Funktion. Hier ist die F•rsorge 
st€rker. Hier achten die Soldaten noch 
mehr aufeinander.ª Aber auch diese Me-
daille hat ihre Kehrseite: ¹Auch jemand, 
den man mag, kann einem irgendwann 
auf den Keks gehenª, weiû Feldwebel 
Saskia N.* (24), Ger€tefeldwebel und 
Materialgruppenf•hrerin in der 1./Stabs- 
und Fernmeldebataillon KFOR. Dann 
suche sie sich Fluchtpunkte, um allein zu 
sein. ¹Oder ich spreche mit anderen Ka-
meraden, um andere Personen um mich 
herum zu haben.ª 

Trotz aller Widrigkeiten des Einsat-
zes und der Begleiterscheinungen wie 
schlechte Verbindungen in die Heimat, 
der Wetterbedingungen und Stress be-
tont Feldwebel Saskia N. (24): ¹Der 
Einsatz macht erst Sinn, wenn man die 
Kinder auf  den Straûen sieht. Wenn sie 
durch uns wieder zur Schule gehen 
k•nnen oder Kleidung haben, dann se-
he ich den Sinn f•r den Einsatz.ª  

Solche Entwicklungen k•nnen die 
Soldaten aber nur auûerhalb des Feldla-
gers beobachten. Deshalb hat Brigade-
general Gr•n die Weisung erlassen, dass 
auch innerhalb des Lagers eingesetzte 
Soldaten rausfahren sollen, sofern es 
Lage und Auftrag hergeben, weiû Pfar-
rer Schmid. ¹Dadurch sollen die Frauen 
und M€nner auch Land und Leute ken-
nen lernen. Sie sollen sehen, in welchem 
Umfeld sie agieren.ª 

Dazu geh•ren auch Risiken. So er-
kl€rt Kommandeur Gr•n, dass es im 
S•den des Kosovos auch knapp zehn 
Jahre nach Kriegsende noch die laten-
te Gef€hrdung durch Minen gebe. 
¹Nach jedem starken Regen muss das 
Gebiet gr•ndlich gepr•ft werden. 
Neulich fanden unsere Soldaten beim 
Hangabstich eine alte Panzerabwehr-
mineª, erinnert sich General Gr•n. 
Aller Gefahr zum trotz seien die jun-
gen Soldaten hoch motiviert, res•-
miert der Kontingentf•hrer.  

Thomas Brackmann 

l  pluspunkt. Mehr Infos: www.nato.int/kfor 

Seelsorge. Milit!rpfarrer oder Truppenpsychologen stehen als Ansprechpartner bei Problemen bereit 

Feldwebel Saskia N.* (24): ¹Wenn die Kinder wieder zur Schule gehen k"nnen, sehe ich den Sinn f#r den Einsatzª 

Stabsunteroffizier Andreas F.* (26, Tischler): ¹Sch"n ist es im Einsatz, im eigenen Beruf arbeiten zu k"nnen.ª  
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